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I. A kutatdhely 6 feladatai 2015-ben:

Az 5 éves kutatasi prograkibzigazgatastudomanyi €s multidiszciplinaris alaptési célja a
kozszolgaltatasok széles kdrének rendszerezésaszarggzesik terlleti 6sszefliggésében. A
helyi igazgatasi viszonyok funkciondlis tartalmd al k6zéppontban, tekintet nélkil az
onkormanyzatoknak formalisan meghatarozott feldddtorére. A kutatas targya igy a
hal6zatos infrastruktira, a koziizemi szolgaltataadirségi infrastruktarafejlesztés, a human
szolgéaltatasok, a hat0sagi igazgatas és a kozmertd@églazatainak a lakossag szamara
nyujtott, kormanyzasi szempontbdl relevans teljeéitye.

A program abbdl a feltevésbindul ki, hogy az ezredfordulétdl kezdve a fejlelagban a
kozszektor szervezeési keretei és tartalmai atabdkui vannak. Ennek alapjat a valsagok
hatdsara formalddd Uj eurdpai trendek jelentik, lgedmek figyelemre méltéak az
0sszefliggései Kelet-Kozép-Eurdopa sajatotigkét illeben. A kutatas a kozszolgaltatasok
biztositasaban a kozszektor és azon belil a kUkinkszinti kormanyzati szerepek
valtozasanak tartalmait, megragadhato iranyaieneti és értelmezi. A megkdzelitést az a
felismerés jellemzi leginkabb, hogy az allami, tilke koz6sségi szerepek mara a kordbbinal
kiterjedtebbé valtak. Az alapul szolgalé indokok, alkalmazott megoldasok, vagyis az
intézmények és Uzleti modellek, a regulaciés kérayeazonban ezzel egyiitt is nagyon
kilénbodek lehetnek.

A munka soran mar elemzésre keriltek a valtozdsafeatok funkcionalis szempontok
mentén. (Osszefoglalja ezt az iranyt Kilengések. Kozszolgaltatasi valtozasokmi
kutatocsoporti kdtet.) Tovabba rendszerezett tdidyfes tortént empirikus kutatas keretében.
(Eredménye aGyiiriik és sugarak. Mimnydjt egy magyar varoseimi konyv és aktiv
adatbazis, http://jog.unideb.hu/kutatasaink/hajduboszormenygs#&ozszolgaltatasi-
adatbankjh Agazatcsoportok és agazatpolitikak mai trendjeioncepciondlis nemzetkozi
0sszehasonlitds mar ugyancsak elkésziilt a kutatéscken, amely eredményeknek szintén
tematikus 6sszefoglalé kotete kész#ltilon utak. Kdzfeladatok megoldasai

A fentieket koveten jelenbeszamol6évs feladata volt a rendszekekidolgozas teljessé
tétele. A munka a kutatas 6sszéggrméekét alapozta meg, ami egy enciklopédikusthész.
Rendszere tudomanyos uUjdonsag, ezenkdzben altaBmadkalmazott elméletet tartalmaz
kozfeladat-ellatasi teriletenként. A végtermék érik, agazati politikat alkotok alapiae
és egyben kézikonyve lesz — a kutatas altal étitdetaban végzettséget szeszakemberek
széles kore szamara. A fétdktatasi képzések széles spektrumaban is alkalrtaghesznek
a kotet megfeléd részei, és kiléndsen az alapjaul szolgalé szemédgya. A rendszeréz
konyv cime: A kozszolgéltatdsok megszervezése és politikai.reMéartanak? Az
enciklopédikus feldolgozds tudomanyos célja a maregvaltozott irdnyultsagu
agazatpolitikai trendek kdz0s alapjainak és jell@mek foltardsa.

[I. 2015-ben elért kiemelkédkutatasi és mas jellégredmények

a) Kiemelked kutatasi és mas jellégredmeények
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A projektnek a gyakorlatban hasznosuldé eredmény@zizemi vallalatok gazdalkodasi
menedzsmentje és a tarsasagok szolgaltatasi teysdgdhez szorosan kdb kdzigazgatasi
kapcsolatok () értelmezése. A kovetkeztetésekefjaeaslatokat kifejezetten nagyvarosi
varosiuzemeltetési holdingiikodése soran érvényre juttathattuk.

A kutatécsoport kiemelkédelméleti kutatasi eredményének szamit a halozebasizemi
szolgaltatasok, valamint a kozoktatas szervezésgabkzasi irdnyai elemzése, amelynek
soran a liberalizacio utani korszak ellentmondadads regulacios kihivasaival kapcsolatban
rendszerezés készult. AzedményeKl5 konyvfejezetben és szakfolyoirat-cikkben kekilt
publikalasra, 9 tovabbi tanulmany pedig megjelaaat all. Kozulik 5 angol nyely melyek
soraban rangos nemzetkdzi projektben val6o érdesaivédellinket megtestesieredmény is
talalhato.

b) Tudomany és tarsadalom

A projekt nagy jeleritsédi akcioja, hogy szakmai blog készilt el és indultab015. év
folyaman. Awww.kozjavak.huweboldal (ésfacebook profiljd a kormanyzat szerepeinek
atalakulasat mutatja be a mai piacgazdasag kulénk@zszektorba tartozé teriletein. Ez az
interaktiv forum hidat teremthet egymastol ditderlleteket és értékvilagokat képvisel
szakérbk kozott. Angol nyelt valtozata Wwww.kozjavak.hu/ep szintén elkészilt,
nemzetkdzi kd6zonség szamardéyivése 2016-ban is folyik. A projekt a kuloniboeted
megoldasoknak e forumon valéo bemutatasaval ésmaréisével probal hozzgjarulni a
nemzeti és eurdpai kulturdlis 6rokség értékeinakt@tasahoz, fejlesztéséhez.

A kutatocsoport nagy hangsulyt fektetett idén m,anogy eredményeit szélesebb tarsadalmi
korben megismerjék. Ezt szolgaltdk nyilvanos komyabtatok, radidbeszélgetés a Radid
Orient kbzigazgatas-szakmai addn, valamint a Gdatlioban. Bemutatéasra kertlt a kutatas
tovabba az egyes  kotetek, hosszabb  szakmai  bews=iEge keretében
(http://radioorient.hu/adasok/2015-03-12 horvathnatgmhttp://radioorient.hu/adasok/2015-
06-18 horvath_m_tampsa hangnemben, talalasban (pl. zenei alafestéfekigyelve az
érdekbdo kozénség szempontjabdl vett fogyaszthatésagra.

A kutatécsoport ezen tulméen aktiv honlapot Gizemeltet, amin a legujabb pteggmények,
aktudlis megjelenések, eredmények naprakészen ldbgtak. A legtdbb informacié idegen
nyelven is elérhét (http://jog.unideb.hu/kutatasaink/mta-de-researcdug); mely ebsegiti a
kulfoldi kapcsolatok létrejottét is. A projekt rajtvan az akadémiai kutatasok népszer
nemzetk6zi haléjan ahttps://unideb.academia.edu/KozszolgaltatasiKusatportM TADE
linken elérhet modon. Az empirikus kutatas ténymegallapité adatladfolyamatosan karban
van tartva. Nyilvanos, jelsz6 korlatozasmentes ybEse Utjan — igy szolgalva az érdild
tagabb kutatasi koz6sség igényeit.

A kutatasi eredményesir az elmult évben 7 alkalommal, 6nmagaban is tudyms értek
recenzio jelent meg kulénbézszakfolydiratokban. Ezen tulmé&mn a Jegyk és Kbzigazgatas
cimi lapban a kutatécsoportnak sajat rovata van. Aelpg a gyakorld koztisztvisék széles
koréhez, mivel adket, valamint a helyi kozosségeket éfiptoblémakkal foglalkozik.

[ll. A kutatéhely hazai és nemzetkdzi kapcsolatdi2-ben
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Elbadasok hangzottak el a COST "Local Public SectoforlRes: An International
Comparison" programjanak Parizsban rendezett msokacti tlésén (2015. januar 14-16)
"From Municipalisation to Centralism” cimmel, Dubrokban (majus 5-6.) ,Changes in the
Hungarian Local Public Service Delivery” cimmel Iéganbulban (oktober 22-23.) ,A Re-
Intervening Government” cimmel.

A Visegradi Alap finanszirozasaban a Debreceni Egye(az MTA-DE Kdzszolgaltatasi
Kutatocsoport részvételével), a cseh Univerzitaagaho v Olomouci, a szlovak Transka
Univerzita v Trnave és a lengyel Katolicki Uniwestyt Lubelski Jana Pawla II.
intézmeényekkel kdz6s projektet folytat Adohatésagek Visegradi Egyuittitkodés
orszagaiban, K6z0s tapasztalatok az uniés csatisk@pveben cimmel.

A kutatécsoport egyutttikodési megallapodas alapjan Hajdubdszormény  Varos
Onkormanyzataval tartés kapcsolatban all, empirikusatasok folytatdsa érdekében. A
korabbi sikeres terepi vizsgalat utan tovabbraasdgzza a varos iRodését kozéppontba
allité adatbankjat, amelyikhez nyilvanos hozzafébégosit.

A kutatocsoport kapcsolatainak beérését mutatjakekiagadott, megjelenés alatt allé
publikaciok. Részben az egyiitkddésben folytatott projektek értek ebbe a szakaszb
tovabba az ilyen kutatdsokbdl szarmazo kozvetlesa@d eredmények jelennek meg immar
nemzetkdzi folyoiratokban, illetve konyvkiadokn&dizottik a Palgrave Macmillannél.

V. A 2015-ben megijelent legjeldisiebb tudomanyos publikaciok

1. Horvath M. Tamas: Effects of Western Governance &loih Eastern Europe After the
Transition, Enlargement and Crises. In: Polonca aovGyorgy Gajduschek (szerk.)
Contemporary Governance Models and Practices intr@leand Eastern Europetern
Europe. Bratislava: NISPAcee, 2015. pp. 53-71.eBadgbvephttp://real.mtak.hu/33335/
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3:(3) pp. 4-12. (2015) Teljes szovdtp://real.mtak.hu/33284/

5. Bartha lldikd: Tagéallami BIT-ek mennek, uniés BIR-@nnek... Uj jatékszabalyok a
nemzetkdzi beruhazasvédelem terén. Id: WNemzetkdzi szefdések mozgasban
Budapest: Dialég Campus, 2015. pp. 191-206. Te#iéseg http://real.mtak.hu/33337/

6. Bordas Péter: Hatartalan hatasok a pénzlgyi dededirioban: A forrasszabalyozasi
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pp. 129-147. (2015) Teljes szOovédtp://real.mtak.hu/33314/

7. Bartha Ildiko: Kozlekedés a hataskorok (Iégi) fagmak utveszjében. In: é:
Nemzetkodzi szetmések mozgasbarBudapest: Dialdog Campus, 2015. pp. 207-236.
Teljes szdveghttp://real.mtak.hu/33338/

8. Horvath M. Tamds: Eurdpa csendes fordulata. 16:: Magasfesziiltség. Varosi
szolgéltatasok. Budapest: Dialog Campus, 2015. pp1-207. _Teljes szdveg
http://real.mtak.hu/33339/




